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วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
แผนการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์พยาบาล (Faculty Practice) ประจำปีการศึกษา 2566 

 
1. ชื่อ – สกุล นางสาวชนิสรา แสนยบุตร ตำแหน่ง อาจารย์ 
2. เลขที่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 5011200733........วันที่หมดอายุ....... วันที่ 25 มีนาคม 2570............. 

3. ประวัติการศึกษา 

ปริญญา วุฒิการศึกษา ปีที่สำเร็จการศึกษา สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต (การพยาบาล)- กำลังศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล- 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
(การพยาบาลผู้ใหญ่) 

ตุลาคม 2556 มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ปริญญาตร ี พยาบาลศาสตรบัณฑิต มีนาคม 2550 วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

4. คุณวุฒิหลักสูตรฝึกอบรมพยาบาลขัน้สูง (APN)/ การอบรมเฉพาะทาง 

สาขา ปีที่สำเร็จการอบรม 

- - 

5. สาขาและความเชี่ยวชาญ  

 สาขา  ความเชี่ยวชาญ 

หลัก 1. การพยาบาลสาธารณสุข - การใช้ชุมชนเป็นฐาน 
- community empowerment 
- Health literacy 

รอง 1. การพยาบาลผู้ใหญ่ - การพยาบาลผูป้่วยโรคไม่ติดตอ่เร้ือรัง (NCD) เช่น โรคเบาหวาน 
โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคไตเร้ือรัง เป็นต้น 
- การพยาบาลผูป้่วยวิกฤต  

รอง 2. - - 

 
หมายเหตุ สาขาหลัก 1สาขา, รอง ได้มากกว่า 1 สาขา 
สาขา ประกอบด้วย การพยาบาลผดุงครรภ์การพยาบาลมารดาทารกการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น การพยาบาลผู้ใหญ่การ
พยาบาลผู้สูงอาย ุ การพยาบาลอนามัยชุมชน  การพยาบาลเวชปฏบิัติชุมชน/ ครอบครัว      การพยาบาลสุขภาพจิตและจติเวช
การบริหารการพยาบาลการศึกษาพยาบาล 
 

6. รูปแบบการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty practice) (กรุณาเลือก) 
 1. ทำงานร่วมกับ APN หรือพยาบาลผู้ชำนาญการขึ้นไป ในหน่วยบริการ 
 2. ทำงานร่วมกับผู้บริหารในการพัฒนารูปแบบการบริการ การบริหารการพยาบาล คุณภาพงานบริการพยาบาลเพื่อรับ

บริการกลุ่มเป้าหมาย หรือการพัฒนาบุคลากร/กำลังคน 
 3. ทำงานร่วมกับ APN หรือพยาบาลผู้ชำนาญการขึ้นไป ทำวิจัย ใช้ผลงานวิจัย พัฒนาแนวปฏิบัตทิางการ 
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 4. สร้างความรู้จากการปฏิบัตแิละการวจิัย ตีพิมพผ์ลงานวิชาการร่วมกับฝ่ายการพยาบาล เป็นต้น 
 5. Individual Development Plan (IDP) ของอาจารย์แตล่ะท่านที่สามารถออกแบบการเพิ่มพูนประสบการณ์ปฏิบตัิการ
พยาบาลที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย 
 

7. สถานท่ีปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty practice) ของอาจารย์พยาบาล 
ในโรงพยาบาล 

    หอผู้ป่วย (ระบุ)...................       คลินิกเฉพาะโรค(ระบุ)…………………….. 

  อื่นๆ (ระบุ) .................................. 
นอกโรงพยาบาล 
  ศูนย์บริการสาธารณสุข    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านงัวบาและหมู่บ้านในเขตพื้นที่ 

  รับผิดชอบ ตำบลงัวบา อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
  ศูนย์การเรยีนรู้วัดธญัญาวาส    อื่นๆ (ระบุ) ... โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลวังแสงและหมู่บ้านในเขตพื้นท่ี 

      รับผิดชอบ ตำบลวังแสง อำเภอแกดำ จังหวัดมหาสารคาม ... 
8. สอดคล้องกับรายวิชา รายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1, 2 และรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลอนามยัชุมชน 1, 2 

9. แผนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 

ระยะเวลา แผนการดำเนินกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ธันวาคม 2566 
(8.30-16.30 น.) 

 
ระยะเตรียมการไมค่ิด
จำนวนช่ัวโมง 

 
 

1.การเตรียมการขั้นที่ 1 ก่อนดำเนินการ Faculty 
Practice 

1) ประชุมระดมสมองเพื่อกำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการของอาจารย์สาขาวิชาการพยาบาลชุมชน 

2) ศึกษาแนวคิด นโยบายและพันธกิจหลักของ
สถาบันพระบรมราชชนก ปรัชญาและวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ของหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑติวิทยาลยัพยาบาล
ศรีมหาสารคาม และรายละเอียดรายวิชาการพยาบาล
อนามัยชุมชน เพื่อวิเคราะหค์วามเช่ือมโยงและสอดคล้อง
ของแนวคิดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและความร่วมมือของคณะกรรมการชุมชนในการ
จัดการแกไ้ขภาวะสุขภาพของประชาชน 

3) ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องร่วม
ประชุมระดมสมองเพื่อวางแผนร่วมกับภาคีเครือข่าย ได้แก่ 
อาจารยส์าขาวิชาการพยาบาลชุมชน รพ.สต.วังแสง องค์กร
ผู้นำชุมชน/ภาคประชาชนและ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
ชุมชน ตำบลวังแสง อำเภอแกดำ จังหวัดมหาสารคาม 

   ได้แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ความร่วมมือของคณะกรรมการชุมชนในการ
จัดการแกไ้ขภาวะสุขภาพของประชาชน 

มกราคม 2567 
(8.30-16.30 น.) 

 
ระยะเตรียมการไมค่ิด
จำนวนช่ัวโมง 

 
 

2. การเตรียมการขั้นที่ 2 
ศึกษาสถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ  

1) ศึกษาสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนในประเด็นสุขภาพของประชาชนในพื ้นที ่และการ
พัฒนาสมรรถนะความรอบรู้ด้านสุขภาพของคณะกรรมการ
ชุมชนในการจัดการสุขภาพชุมชน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   ทราบถึงสถานการณ์ปญัหาและความ
ต้องการของชุมชน 
   ได้แนวทางการวางแผนการทำงานร่วมกัน
ระหว่างทีมอาจารย์และคณะกรรมการชุมชน 
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ระยะเวลา แผนการดำเนินกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      1.1 สำรวจข้อมูลสุขภาพชุมชนในบริบทจริงและ
ข้อมูลทุติยภูมิของ รพ.สต. ร่วมกับ รพ.สต.วังแสง  
      1.2 สนทนากลุ่มกับหน่วยงานองคก์รที่เกี่ยวข้อง
กับชุมชนด้านสุขภาพ ได้แก่ อบต.,คณะกรรมการชุมชน, รพ.
สต., อสม. เกี่ยวกับสถานการณ์ปญัหาสุขภาพในชุมชนใน
มุมมองของผู้บริหารหรือผู้นำชุมชน 

มกราคม 2567 
(8.30-16.30 น.) 

 
ระยะเตรียมการไมค่ิด
จำนวนช่ัวโมง 

 
 

3. การเตรียมการขั้นที่ 3 
1) จัดเตรียมแผนปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์

พยาบาล Faculty Practice ได้แก่ วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
แผนการประเมินผล ทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงาน แผน
กำกับการดำเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้ตรงกับผลการประเมิน
สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในประเด็น
สุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ีและการพัฒนาสมรรถนะความ
รอบรู้ด้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชนในการจัดการ
สุขภาพชุมชน 

2) จัดประชุมช้ีแจงทีมอาจารย์ในการดำเนินการ
ตามแผน 

   ชุมชนมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพใน
การดูแลตนเอง และมีส่วนร่วมในการจัดการ
ปัญหาและความต้องการด้านสุขภาพ 
   ทีมอาจารย์ผูส้อน ได้เพิม่พูนทักษะ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาในการส่งเสริมศักยภาพ
ชุมชนที่มุ่งเน้นการจัดการปัญหาสขุภาพของ
ชุมชนด้วยตนเอง 

กุมภาพันธ์ ถึง 
มีนาคม 
2567 

 
8.30 -16.30 น. 

(6 วัน 4 ช่ัวโมง = 52 
ช่ัวโมง) 

การดำเนินการขั้นตอนที่ 1 
การคืนข้อมูลสถานการณ์ปญัหาและความต้องการ

ของชุมชน และศักยภาพของครอบครัวและชุมชนในการ
จัดการสุขภาพชุมชน โดยจัดลำดบัความความสำคัญของ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน และความต้องการ
พัฒนาสมรรถนะความรอบรูด้้านสขุภาพในการจัดการภาวะ
สุขภาพโดยให้คณะกรรมการชุมชนตัดสินใจในการเลือก
ประเด็นที่ต้องการแก้ไขและพัฒนาศักยภาพเป็นลำดับแรก 
เมื่อคณะกรรมการชุมชนตดัสินใจเลือกประเด็นท่ีต้องการ
แก้ไขท่ีและพัฒนาศักยภาพ คณาจารยส์าขาวิชาการพยาบาล
ชุมชนจะดำเนินการโดยใช้หลัก Community 
empowerment ในการดำเนินการ work shop ในประเด็น
การจัดทำแผนยุทธศาสตรด์้านสุขภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะความรอบรูด้้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชน
ในการจัดการภาวะสุขภาพของประชาชน ดังนี ้
1. การค้นหา (The Discovery Stage) 

การประชุมสนทนากลุม่เพื่อระดมสมองในการ
วิเคราะหภ์าวะสุขภาพของชุมชนแวดล้อมและศักยภาพที่
ต้องการพัฒนา โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT ซึ่งช่วยให้รู้ถึงจุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการจัดการสุขภาพชุมชนและนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ (8 ช่ัวโมง) 

   เกิดแนวทางปฏิบัติ / รูปแบบในการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนในการจัดการสุขภาพชุมชน 
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ระยะเวลา แผนการดำเนินกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
2. ค้นหาเครือข่ายความร่วมมือ (The Partnership-
Creating Stage) 

ภายหลังสรุปผลการวิเคราะห์ภาวะสุขภาพของ
ช ุมชนแวดล ้อมและศ ักยภาพท ี ่ต ้องการพ ัฒนาแล้ว
คณะกรรมการชุมชนร่วมกันค้นหาและวิเคราะห์เครือข่ายใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือในการจัดการ
แก้ไขสุขภาพชุมชนภายในชุมชน โดยมีขั้นตอนคือ สนทนา
กลุ ่มก ับคณะกรรมการชุมชนเพื ่อร ่วมกันว ิเคราะห์หา
เครือข่ายความร่วมมือภายในและภายนอกชุมชนที่จะเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพชุมชนและนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ (8 ช่ัวโมง) 
3. กำหนดนิยามในการต้องการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเอง (The Self-Definition Stage) 
 คณะกรรมการชุมชนร่วมกันกำหนดนิยามในความ
ต้องการจัดการภาวะสุขภาพของชุมชนและความต้องการใน
การพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพื่อกำหนดทิศทางในการ
ส่งเสริมพลังอำนาจของชุมชนและเกิดความร่วมมือของ
ชุมชนจนทำให้เกิดความเข็มแข็งของชุมชน (8 ช่ัวโมง) 
4. การแสดงสมรรถนะของตนเอง (The Self-
Representation Stage) 
 คณะกรรมการชุมชนร่วมกันวิเคราะห์และอภิปราย
สมรรถนะของตนเองในการดำเนินงานภายในชุมชนเพื่อ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการภาวะสุขภาพของ
ชุมชนและความต้องการพัฒนาสมรรถนะความรอบรูด้้าน
สุขภาพของตนเองที่ยังมีไมเ่พียงพอ (8 ช่ัวโมง) 
5. การปรับเปลี่ยนนโยบาย (The Stage of Resistance 
to Existing Policy) 
 คณะกรรมการชุมชนร่วมกันวิเคราะห์และอภิปราย
นโยบายการดำเนินการด้านสุขภาพท่ีมีอยู่ ความจำเป็นใน
การปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขนโยบายที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์สุขภาพของชุมชนและความต้องการพัฒนา
สมรรถนะความรอบรูด้้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชน 
(8 ช่ัวโมง) 
6. การเสนอแนวทางหรือทางเลือกที่เหมาะกับชมุชนของ
ตนเอง (The Stage of Presenting an Independent 
Alternative) 
 คณะกรรมการชุมชนร่วมกันคดิและเสนอแนวทาง
หรือทางเลือกที่เหมาะกับชุมชนของตนเองในการจัดการ
ภาวะสุขภาพของชุมชนและความต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ความรอบรูด้้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชน (4 ช่ัวโมง) 
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ระยะเวลา แผนการดำเนินกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
เมื่อดำเนินการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน

ครบทั้ง 6 ข้ันตอน คณะกรรมการชุมชนร่วมกันสรุปผลจาก
การระดมความคิดที่ได้จากผลการวิเคราะห์ในแต่ละขั้นตอน
เพื่อรวบรวมเขยีนแผนยุทธศาสตรด์้านสุขภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะความรอบรูด้้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชน
ในการจัดการภาวะสุขภาพของประชาชนในการดำเนินงาน
สุขภาพของชุมชนในปีงบประมาณ 2568 (8 ช่ัวโมง) 
7. การประเมินพลังอำนาจตนเองของชุมชน (The Stage 
of evaluation in testing) 
 คณะกรรมการชุมชนร่วมกันสะท้อนคิดความรูส้ึก
ของตนเองและการเรียนรู้ที่ได้จากการร่วมกันวิเคราะห์
ตนเองในกระบวนการต่างๆที่ผ่านมาว่ารู้สึกอย่างไร เป็น
ประโยชน์อย่างไร จะนำสิ่งที่ได้ปฏบิัติไปดำเนินการต่อ
อย่างไร เพื่อประเมินผลการเสริมสร้างพลังอำนาจที่เกดิขึ้น
จากกระบวนการ (4 ช่ัวโมง) 

เมษายน ถึง 
พฤษภาคม 2567 

 
(8.30 – 16.30 น.) 
(9 วัน = 72 ช่ัวโมง) 

การดำเนินการขั้นตอนที่ 2 นำประเด็นความต้องการที่
คณะกรรมการชุมชนต้องการพัฒนาสมรรถนะความรอบรู้
ด้านสุขภาพของคณะกรรมการชุมชนในเสริมสร้างความรอบ
รู้ด้านสุขภาพเพื่อจัดการภาวะสุขภาพของประชาชน โดยการ
ฝึกทักษะภาคปฏิบัติในการเสริมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ตามกรอบแนวคดิของกรมอนามัย โดยฝึกปฏิบัติการ ดังนี้ 
(72 ช่ัวโมง) 
 1. การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพและบรกิารสุขภาพ 
(Access skill) โดยการฝึกการใช้การเลือกแหล่งข้อมูล 
วิธีการในการค้นหาข้อมลูเกี่ยวกับสุขภาพ และวิธีการ
ตรวจสอบข้อมลูจากหลายแหล่งจนข้อมูลมีความนา่เชื่อถือ 
(12 ช่ัวโมง)  

2. ความรู้ความเข้าใจทางสุขภาพ (Cognitive 
skill) โดยการแนะนำวิธีการที่ทำให้เกิดความเข้าใจข้อมูล
เกี่ยวกับสุขภาพ (12 ช่ัวโมง) 

3.การโตต้อบซักถามแลกเปลีย่น (Interrogation 
skill) โดยการฝึกการสื่อสารโดยการพูด อ่าน เขียน รวมทั้ง
วิธีการสื่อสารและโน้มนา้วให้บุคคลอื่นเข้าใจยอมรับข้อมูล
เกี่ยวกับข้อมูลสุขภาพ (12 ช่ัวโมง) 
 4. ทักษะการตัดสินใจ (Decision skill) โดยการ
ฝึกทักษะในการกำหนดทางเลือกและปฏเิสธหลีกเลี่ยงหรือ
เลือกวิธีการปฏิบัติ โดยมีการใช้เหตุผลหรือวิเคราะหผ์ลดี 
ผลเสียเพื่อการปฏเิสธหรือหลีกเลีย่ง พร้อมแสดงทางเลือก
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลัก (12 ช่ัวโมง) 
 5. การเปลี่ยนพฤติกรรม (Change the behavior 
skill) โดยการฝึกการกำหนดเป้าหมายวางแผน และปฏิบตัิ

   ได้ทราบข้อมูลสุขภาพและบริการสุขภาพ
ของชุมชน 
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ระยะเวลา แผนการดำเนินกิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตามแผนการปฏิบตัิพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ พร้อมทั้ง
มีการทบทวนวิธีการปฏิบตัิตามเปา้หมายเพื่อนำมา
ปรับเปลีย่นวิธีปฏิบัตติน (12 ช่ัวโมง) 
 6. การบอกต่อ (Telling skill) โดยการฝึกทักษะ
ช้ีแนะแนวทางให้กับชุมชนและสังคมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการการปฏิบัตติามหลักพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึง
ประสงค์และวิธีการตรวจสอบความถูกต้องความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลสุขภาพท่ีสื่อนำเสนอ (12 ช่ัวโมง) 

พฤษภาคม 2567 
 

8.30-12.00 น. 
ประเมินผลไมค่ิด
จำนวนช่ัวโมง 

การประเมินผล 
การพัฒนาสมรรถนะของคณะกรรมการชุมชนใน
เสริมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ือจัดการภาวะสุขภาพ
ของประชาชน 
1. ประเมินศักยภาพในเสริมสร้างความรอบรูด้้านสุขภาพใน
การจัดการสุขภาพชุมชน โดยการสนทนากลุ่ม การสมัภาษณ์
เชิงลึก สะท้อนผล (Refection) และการทำแบบทดสอบ    
 

   ได้ทราบปัญหา อุปสรรค / ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการดำเนินการ 
   ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของศักยภาพ
ชุมชนในการจัดการสุขภาพชุมชนของตนเอง 
   เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน 
อาจารย์ บุคลากร เจ้าหน้าท่ี รพ.สต. และ 
อบต. 

พฤษภาคม 2567 
 

8.30-12.00 น. 
ประเมินผลไมค่ิด
จำนวนช่ัวโมง 

การประเมินผลการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาของ
อาจารย์สาขาวิชาการพยาบาลชมุชน 
1. ประเมินประสบการณ์การในการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาของอาจารย์สาขาวิชาการพยาบาลชุมชนในการ
ส่งเสริมพลังอำนาจของชุมชนและการส่งเสริมสมรรถนะด้าน
ความรอบรู้ด้านสุขภาพแก่คณะกรรมการชุมชนตำบลวังแสง 
อำเภอแกดำ โดยการสนทนากลุ ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก 
สะท้อนผล (Refection)     
2. ประเมินการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการ
ของอาจารย์สาขาการพยาบาลชุมชนและ รพ.สต.วังแสง 
องค์กรผู ้นำชุมชน/ภาคประชาชนและหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในชุมชนโดยการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก 
สะท้อนผล (Refection)     
3. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงาน 
4. คืนข้อมูล/นำเสนอผลการดำเนนิงานต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

   มีแผนการดำเนินงานพัฒนาสุขภาพชุมชนใน
ปีการศึกษาต่อไป 
   วางแผนการนำแอปพลิเคชันโปรแกรมฯ 
Health GIS mapping มาประยกุต์ใช้ในปี
การศึกษา 2567 ในพื้นที่ อบต.วังแสง 

รวมจำนวนชั่วโมง 124 ชั่วโมง 
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ลงช่ือ.................................................  
     (นางสาวชนิสรา แสนยบุตร) 

                 ตำแหน่ง   อาจารย ์ 

                     ผู้เสนอ 
วันที่  ............................................................... 

 
ลงชื่อ.................................................................. 
(.....................................................................) 

หัวหน้าสาขาวิชา................................................. 
วันที่  ................................................................ 

 
 

 

 
ลงชื่อ.................................................................. 
(.....................................................................) 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสาขา................................................ 
วันที่  ................................................................ 

ลงชื่อ.................................................................. 
(.....................................................................) 

รองผู้อำนวยการกลุ่มวชิาการ 
วันที่  ................................................................        

ลงชื่อ.................................................................. 
(.....................................................................) 
รองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ 

          วันที่  ................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


